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INTERVJU

@ Zeljeznice Federacije Bosne i Hercegovine

Dr.sc. Nedzad Osmanagi¢, predsjednik Uprave - generalni direktor Zeljeznica Federacije BiH

Napadaju me, |er
govorim istinu o stanju

U Zeljeznicamal

Zbog velikog interesovanja uposlenika izazvanog intervjuom predsjednika Uprave —generalnog
direktora dr.sc. NedZada Osmanagica, koji je emitiran 18.03.2012. godine u Biznis magazinu
,Kapital® na TV1, transkript intervjua prenosimo u cijelosti

edzad Osmanagi¢, gen-
eralni direktor Zeljeznica
FBiH u centru je paznje.
O njegovom zivotu, ali i
nacinu vodenja ovog javnog
preduzeca pise se samo crno. Poslovni re-
zultati za vrijeme njegovog mandata pali su
u drugi plan.
Zasto je meta napada, Sta je zatekao u
preduzedu, pitanja su na koja je odgovarao.
Kapital: Gospodine Osmanagicu hvala
Vam S§to ste izdvojili vrijeme da budete nas
gost.
Osmanagi¢: Hvala Vama $to ste me poz-
vali.

O Kapital: O Zeljeznicama Federacije
BiH uvijek se pisalo i pricalo najgore, ali
nikada kao za vrijeme Vaseg mandata.
Zasto?

Osmanagi¢: To je dobro pitanje, i ja se
Cesto pitam zaSto. Medutim, kada trazim od-
govor na to pitanje, on glasi ovako: mojim
dolaskom u Zeljeznice FBiH poceli smo ra-
diti po zakonu, sa motom red, rad i disciplina.
Prestali smo sa svim mogucim intervenci-
jama iz vana na Zeljeznice, koje su ovdje bile
veoma prisutne. Ovdje je bilo mnogo prob-
lema koji su nas docekali i koje smo poceli
rjeSavati. RjeSavanjem tih problema poceli su
se desavati ti napadi, iskljuéivo i prije svega
na mene i na moju Upravu, koja je namjera-
vala raditi $to je mogucée bolje u jednoj to-
talno upropastenoj sredini, koja je vise licila
na zemljoradni¢ku zadrugu nego na ozbiljnu
drzavnu kompaniju kao $to su Zeljeznice.
Imali smo mnogo problema dok smo pohvata-
li konce u ovoj firmi, jer je stanje bilo potpuno
haoti¢no, $to bih ja najbolje opisao narodnom
izrekom ,,8to gore to bolje*. Tokovi biznisa,
koji su trebali biti na prvom mjestu, bili su
iskljucivo vezani za razne uticaje iz vana na
Zeljeznice, radi povezivanja za obavljanje
poslova u ovim Zeljeznicama. Mislim da je

to jedan od osnovnih razloga zbog cega su od
prvog dana, kada su vidjeli da viSe ne¢e moci
prolaziti one njihove opcije rada u Zeljeznici
i sa Zeljeznicom, a to su zloesti ljudi koji ne
zele dobro ovoj firmi i ovoj drzavi, poceli su
vrsiti atak, prije svega na mene, a onda i na
moje rukovodstvo.

Briga drzave

O Kapital: KaZete da je stanje bilo loSe
i da ste ga kao takvog zatekli. Sta ste
konkretno Vi uradili da popravite to
stanje? Kakvi su rezultati poslovanja za
vrijeme vaSeg mandata ?

Osmanagi¢: Kada sam dosao u firmu i
formirao novu Upravu, firma nije mogla platiti
ni 30 KM za vodu u stanici Capljina, jer nije
imala pare 1 bila je blokirana na svim nivoi-
ma. Preko 35 miliona kratkoroc¢nih kredita je
uzeto, Cetiri plate radnicima nisu isplacene.
Docekao nas je dug od preko 105 miliona
KM. Prije naseg dolaska firma je pravila gubi-
tak od 65 miliona KM godisnje. Nasim dolas-
kom, mi smo, prije svega, sondirali situaciju.
Odmah smo vidjeli sve probleme ove firme
i ja sam na pocetku Cesto govorio da ZFBiH
imaju viska 1000 uposlenih, a 500 manjka
onih koji trebaju. A ovi §to su primljeni, to su
sve neke kvalifikacione strukture koje nemaju
veze sa Zeljeznicom, ali su po nekoj rodackoj
ili ne znam kojoj liniji naprimani unutra. Na taj
nacin povecan je taj broj kadrova i popunjena
sistematizacija, tako da novo rukovodstvo nije
imalo prostora da dovede nove, mlade, spo-
sobne ljude koji nam trebaju za razvoj ovih
Zeljeznica. To su bili ozbiljni problemi sa ko-
jim su nas docekali.

Dalje, docekali smo i to da je firma non
stop bila blokirana $to nam je onemogucavalo
da napravimo bilo kakav progresivan potez
dok nismo sondirali finansijsku situaciju i
konsolidovali firmu.

Kad smo to uradili, dosli smo u poziciju da

smo isplatili te Cetiri zaostale plate, da tekucu
likvidnost odrzavamo, finansiramo sve 1 cak,
Sta viSe, da mnoge stvari koje nismo mogli
u tom periodu ni zamisliti da radimo, a to je
da kupujemo rezervne dijelove, osposoblja-
vamo vagone, lokomotive itd. Mi smo sad
na jednom nivou ne zavidnom, ne mozemo
se pohvaliti, ali smo na jednom nivou da to
odrzavamo. Prosle godine postigli smo rekord
u prevozu robe. Prevezli smo 9. 160.000 tona
robe i za to naplatili cca 104 milona KM. Iz tih
sredstava sve finansiramo.

O Kapital: Jeste li zadovoljni radom Fed-
eralne vlade, konkretno u vasem slucaju?

Osmanagi¢: Svugdje u svijetu Zeljeznica
je briga Vlade to jest drzave. Nasa Zeljeznica,
koja zauzima cca 609 km pruge, ima prosjek
prihoda od budzetskih sredstava cca 20 %
od onoga Sto, prema Ugovoru, Vlada treba
da finansira u Zeljeznice. Mi time nismo
zadovoljni. Ali, nije poenta u tome da li smo
mi zadovoljni ili nismo, nego je poenta da
takvim nac¢inom i odnosom Vlade prema
Zeljeznicama, slabimo Zeljeznice FBiH.
Sta se ovdje desava? Desava se to da Vlada
ne ispunjava svoju obavezu u iznosu koji bi
trebala prema Zeljeznicama FBiH tj. prema
svojoj Vvlastitoj infrastrukturi. Prakti¢no, ona
daje 20 miliona KM godi$nje, a to vam je
prakti¢no samo 46 % plate koju primaju rad-
nici u infrastrukturi. Znaci, ostali dio plate mi
namirujemo iz tekuéeg biznisa. Takoder, razne
rekonstrukcije, tekuce odrzavanje i sve ostalo
mi finansiramo iz tekuceg biznisa. To zna¢i da
Zeljeznice iz svog biznisa finansiraju infra-
strukturu sa cca 35 miliona KM godisnje, Sto
je obaveza Vlade FBiH.

Ova firma u tom kontekstu ima prob-
lem. Nema podrsku Vlade FBiH. Svaki put
pokusavamo na nekakav nacin prezentirati
stvaro stanje potreba Zeljeznica, medutim
ne nailazimo na razumijevanje. Konkretno,
od kada je uspostavljena nova Vlada FBiH,
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Prosle godine ostvaren rekord u prevozu robe: Dr. sc. NedZad Osmanagi¢

nismo imali niti jedan ozbiljan razgovor o biz-
nis poslovanju ZFBiH. Federalno ministarstvo
prometa i komunikacija otkako je konstituira-
no, kao i novi ministar gospodin Bijedi¢, nika-
da nas nisu pozvali da ozbiljno razgovaramo o
poslu. Salju nam neke akte, dopise, bave se ne-
kim stvarima koje su potpuno nebitne, ali ono
Sto je bitno poput finansiranja, razvoja, strate-
gije i razvoja Zeljeznica u narednom periodu,
Sto sve zemlje u regionu da ne kazem i u Ev-
ropi rade, to je u drugom planu. Mi takvih sas-
tanaka niti imamo, niti smo ih imali.

Tranzitni poslovi

O Kapital: Hajde da se okrenemo
buduénosti. Potpisali ste, odnosno, do-
govorili ste saradnju sa jednom austrijs-
kom kompanijom. Radi se o prevozu od
Luke Ploce prema Srednjoj Evropi.

Osmanagié¢: ZFBiH su veoma prisutne u
medunarodnom saobracaju. Nas koridor Vc je
u sastavu evropskih koridora, §to znaci da ima
svoje mjesto i u evropskim i u domacim razm-
jerama. Imajuéi u vidu tu aktivnost, inicirao
sam da se vezemo sa mnogo jacim kompani-
jama nego S§to smo mi, da bismo napravili
neki progres i iskorak na tom planu. I mi smo
zadnjih godinu dana jako puno razgovarali sa
kompanijom Rail Cargo Austrija. Odredeno
vrijeme bili su skeptici prema nama, medutim,
razvijajudi cijelu tu pricu, dosli smo do jednog
stanovista, a to je da napravimo Memoran-
dum o razumijevanju da pove¢amo promet na
koridoru V¢ zajedno. Sta to znagi? To znadi

tranzit robe od Luke Ploce do Srednje Evrope.
Tranzit je inace nekada bio jako unosan posao.
Inace, tranzitni poslovi su najbolja prica za
Zeljeznicu. Mi smo to uveli i na3a je procjena
da bismo tim koridorom za Srednju Evropu
mogli prevesti od pet stotina do milion novih
tona robe. To su realne procjene. Mi smo dugo
na tome radili i to ¢e, ako Bog da, i biti.

O Kapital: Sta je sa Talgo vozovima?
Kada ée krenuti?

Osmanagié¢: To je u posljednje vrijeme
jako zanimljiva medijska prica. Talgo vozovi
su jedan katastrofalan promasaj ljudi koji su
prije mene radili! Sta znaci Talgo voz? To vam
prije svega nije Talgo voz, nego Talgo vagoni
koje ¢e vorziti nase lokomotive, a drugo, to
su nagibni vagoni, savremeni, komplicirani,
sloZeni i za odrzavanje i za voznju. Oni imaju
smisla za brzine vece od 160 km na sat. Tek
tada vrijednost tih vagona koji jesu dobri, dol-
azi do izrazaja. Medutim, ja ¢u vam to ilustri-
rati na ovakav nacin: To vam je isto kao kad
kupite Ferarija, pa ga vozite po ovim nasim
cestama gdje su rupe, krivine itd. Medutim,
dijete je rodeno, a mi moramo vidjeti Sta ¢emo
sa tim dijetetom. Talgo vozovi ¢e krenuti tek
onda kada drzava to jest Vlada FBiH, odnos-
no, Federalno ministarstvo prometa i komuni-
kacija nade sredstva iz kojih ¢emo mi to voziti.
Mi imamo sada problem, jer nas ve¢ sada bez
Talgo vozova, putnicki saobracaj kosta 15
miliona KM godisnje. Mi zaradimo negdje
cca2,5 KM, a2 miliona KM finansira drzava.
Znaci, negdje cca 10 miliona KM godiSnje,

mi smo u gubitku. Samo odrZavanje Talgo
vagona kostalo bi nas cca 5 miliona KM plus
promet. Ko ¢e to platiti? Zeljeznica ne moze
biti socijalna ustanova, a ona je non stop so-
cijalna ustanova. Moj osnovni problem zbog
kojeg me svi napadaju je taj Sto ja govorim is-
tinu. Ja govorim tacno, realno o stanju kakvo
je u Zeljeznici. A stanje je sljedeée: imate gu-
bitak u putnickom saobracaju, drzava je duzna
da participira u putnic¢ki saobracaj i kantoni.
Medutim, to niko ne radi. Mi smo samoinici-
jativno, to jest na delegatsko pitanje u Parla-
mentu pustili voz za Biha¢. Vozili smo Sest
mjeseci 1 rekli da ¢emo voziti na svoju Stetu,
samo da vidite da se u tu pricu treba ukljuciti i
lokalna zajednica i da svi trebamo finansirati.
Mi smo prestali da vozimo za Biha¢...ne moze
Zeljeznica biti socijalna ustanova !

Zeljeznica je biznis firma i u tom kontekstu
treba Citavu firmu gledati. Sta se sad desava,
kada su u pitanju Talgo garniture? Mi bismo
th mogli pustiti sutra u Hrvatsku, ima nekoliko
sitnica da se zavrsi u Srbiji i Madarskoyj, ali pi-
tanje je ko ¢e to finansirati? Ima li to logike?
Je li to rentabilno?

Talgo vozovi placeni su 67 miliona eura!
Pitam se kada ¢e se oni isplatiti? Zasto su
oni kupljeni? Za tih 67 miliona eura mi
smo mogli puno bolje efekte posti¢i na
Zeljeznicama, pokrpiti odredene rupe, ele-
ktrificirati prugu u Tuzli itd. I opet za de-
setak godina, za dvanaest, trinaest miliona
mogli smo kupiti neke vozove i pokriti ovaj
saobracaj koji imamo.

Novinar: Nihad Sadikovi¢
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Analiza poslovanja u 2011. godini

Nastavljen trenc smanjivanja
gubitaka za cca 20 miliona KM

Uprkos izuzetno teskim uslovima poslovanja,
nepovoljnom privrednom i socijalno-ekonom-
skom okruzenju, Zeljeznice Federacije Bosne i
Hercegovine prevezle su u 2011. godini rekord-
nih 9.191.014 tona robe. Od toga je Cisti prevoz
9.026.065 tona robe, a prevoz praznih privatnih
vagona i praznih kontejnera 164.949 tona. Prevoz
robe u 2011. godini ve¢i je za 10% u odnosu na
plan i 16% u odnosu na isti period prosle godine.

U putnickom saobracaju tokom 2011. godine
prevezeno je 504.142 putnika, Sto je za 1,67%
vi$e u odnosu na 2010. godinu. Medutim, ostva-
reno je cca 33,3 miliona PKM, Sto je za 7,58%
manje u odnosu na 2010. godinu.

Prosje¢na plata u ZFBiH tokom 2011. godlne
iznosila je 913,38 KM, Sto je za cca 10% viSe od
federalnog prosjeka. Zahvaljujuci dobro vodenoj
poslovnoj politici, ostvaren je kontinuitet u isplati
licnih dohodaka i zaostataka, te su uposlenici
7FBiH (3.923) tokom 2011. godine primili 13
plata.

Od posebnoo znacaja u poslovanju ZFBiH
jeste da je nastavljen trend umanjenja gubitka
na godiSnjem nivou prosjecno za cca 20 miliona
KM, tako da stvarni gubitak u 2011. godini iznosi

21 milion KM. Ovaj znacajan uspjeh postignut je
upravo mjerama Stednje i racionalnog poslovanja
koje provode Zeljeznice FBiH i to u svim seg-
mentima poslovanja gdje se ne narusava redovno
i sigumo odvijanje zZeljeznickog saobracaja, kao
primarnog zadatka.

S obzirom na to da su ZFBiH prethodne
poslovne godine (do 2009) zavrSavale sa gu-
bicima izmedu 60 1 65 miliona KM, eVidentan
je napredak postignut u vodenju i organizaciji
poslovanja ovog javnog preduzeca. Smanjenje
visemilionskih gubitaka postiglo se maksimalnim
zalaganjem na smanjenju unutarnjih troskova
i znaCajnim povecanju prihoda od prevoza. Is-
kazani gubici su, najve¢im dijelom, posljedica
izostanka finansiranja od strane Vlade FBiH.

Naime, Vlada FBiH je u posmatranom
periodu izdvajala cca 20 miliona KM godisnje
za odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture i kom-
binovanog i putniéko0 saobrac'aja a strucne
analize su pokazale da j jeza uspjesno poslovanje
ZFBiH na godinjem nivou potrebno obezbijediti
najmanje 80 miliona KM budzetskih sredstava.
Iz tog nesrazmjera proizilaze viSemilionski gu-
bici u ZFBiH.

Cekajuéi Talgo

Preduslov za pokretanje —podrska

Vijest da su, nakon izvrSenih tehnickih ispi-
tivanja, nadlezni organi u Hrvatskoj izdali doz-
volu za saobracanje Talgo vozova preko njihovih
pruga, ne znaci da su ostvareni svi preduslovi za
automatsko uvodenje ovih savremenih vozova u
saobracaj.

Jedan od glavnih preduslova koji se mora is-
puniti da bi Talgo vozovi krenuli u saobracaj jeste
finansijska podrSka koju bi Vlada FBiH trebala
pruziti ZFBiH za nepokrivene troskove koje ¢e
proizvesti pokretanje Talgo garnitura. U svim
zeljeznicama svijeta putnicki saobracaj posluje
sa gubitkom i te troSkove pokrivaju vlade tih ze-
malja. Zeljeznice FBiH godinama posluju u vrlo
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ederalni ministar prometa i ko-
munikacija mr. Enver Bijedic,
Uprava ZFBiH predvodena pred-
sjednikom-generalnim  direktorom
dr. sc. Nedzadom Osmanagicem,
redstavnici svih sindikata i Vijec¢a zaposlenika
ZFBiH odrzali su u ponedjeljak 26.03.2012. go-
dine sastanak na kojem je razgovarano o aktuel-

noj situaciji u ZFBiH.

Na sastanku koji je sazvao resorni ministar, a na
inicijativu Uprave ZFBiH i sindikata, razgovaralo
se o poslovanju ZFBiH u uslovima ograni¢enih
budzetskih sredstava, implementaciji Zakona o fi-
nansijskoj konsolidaciji, stvaranju uslova za pustanje
u promet niskopodnog elektromotornog voza i Talgo
vagona, te o kolektivnom ugovoru zeljeznicara.

Nakon $to je Predsjednik Uprave izloZio situ-
aciju vezanu za nedovoljno finansiranje ZFBiH od
strane Vlade FBiH, odnosno, neispunjavanje za-
konske obaveze Vlade FBiH prema ovom javnom
preduzeéu, ministar Bijedi¢ je donio odredene
zakljucke koji bi trebali doprinijeti sistematskom
rjesavanju nagomilanih problema.

Kao prvo, nalozio je da se ve¢ 27.03.2012. go-
dine Federalnom ministarstvu finansija posalje
urgencija da se Zeljeznicama FBiH hitno uplate
tranSe zaostale iz 2011. godine i prva tri mjeseca
2012. godine, da bi se osigurala redovnost isplate
plata i doprinosa. Premijeru FBiH i Federalnom
Parlamentu treba uputiti zajednicko pismo u kojem
¢e se za redovno odrzavanje Zeljeznicke infrastruk-
ture zatraziti cca 70 miliona KM, §to je minimum
da bi se obezbijedilo sigurno odvijanje zeljeznickog
saobracaja.

teSkom i nezavidnom ambijentu,
jer Vlada FBiH svoje obaveze
prema ovom javnom preduzeéu
ispunjava ,,na kasicice®.

Ovi visokokvalitetni vozo-
vi saobracat ¢e po postojecim
trasama 1 po aktuelnom redu
voznje. Za relaciju Sarajevo-
Zagreb planirane su dvije no¢ne
gamiture, za relaciju Sarajevo-
Beograd u planu su dvije dnevne
garniture, kao i za Sarajevo —
Budlmpestu ZFBiH planirale
su uvesti 1 no¢ni voz na relaciji




ministra i delegacije ZFBiH

U pismu trebaju biti navedeni prijedlozi na-
¢ina obezbjedivanja vanbudzetskih sredstava
medu kojima su uvodenje akciza u iznosu od 3
do 5 feninga po litri goriva i donoSenje Zakona o
ekologiji u skladu sa odredbama EU $to bi vrati-
lo prevoz nafte na Zeljeznice. Kantonalne vlade
treba podsjetiti na zakonsku obavezu participi-
ranja za putnicki i kombinirani prevoz.

Razgovarajuci o Zakonu o finansijskoj konsoli-
daciji preduzeca u periodu od 2008. do 2012. godine,
koji je i donesen radi nedovoljnog finansiranja javnih
preduzeca od strane Vlade FBiH, a koji uopste nije
zazivio u praksi, zaklju¢eno je da ¢e Federacija BiH
izmiriti svoje obaveze za navedeni period u vrijed-
nosnim papirima, da Zeljeznicama FBiH trebaju biti
refundirana sredstva u iznosu od cca 10 miliona KM
koja su uplatila u ovom periodu za PIO, a §to je bila
obaveza Vlade FBiH, te da je neophodno poduzeti
mjere da se period na koji se odnosi ovaj Zakon
produzi.

Uprava ZFBiH, sindikati i Vijeée uposlenika
ZFBiH iznijeli su zajednicki stav resornom ministru
da se Talgo garniture ne trebaju pustiti u promet dok
se ne ispune svi neophodni uslovi. Ministar Bijedi¢
je zatrazio da mu se dostavi elaborat sa prora¢unima
o kostanju odrzavanja i pokretanja Talgo garnitura,
koji su Zeljeznice FBiH ve¢ uradile.

Govoreci o kolektivnom ugovoru Zeljeznicara,
predstavnici svih sindikata u ZFBiH izrazili su
zelju za ucestvovanjem u potpisivanju kolektivnog
ugovora, bez obzira na to hoce li se raditi o potpuno
novom kolektivnom ugovoru ili izmjenama i dopu-
nama postojeceg. Pomoc¢niku izvr$nog direktora za
pravne poslove nalozeno je da u saradnji sa resornim
ministarstvom da prijedog kako izaéi iz krize veza-
no za kolektivni ugovor u §to kra¢em roku 1 ispita
mogucnost uvodenja medu potpisnike kolektivnog
ugovora predstavnike svih sindikata u ZFBiH.

Vlade FBIH

Sarajevo-Beograd, sa dvije noéne garniture, $to
jeu fazi pregovora sa drugim zeljeznickim kom-
panijama. Deveta (dnevna) garnitura planirana
je kao rezervna. Cijena karte trebala bi biti nesto
skuplja nego $to je dosadasnja i ona je stvar do-
govora zeljeznickih kompanija preko ¢ijih pruga
¢e saobracati ovaj voz.

Uvodenjem Talgo garnitura u saobracaj nece
se skratiti vrijeme putovanja, jer rezim prom-
jene lokomotiva prilikom svakog ulaska u novu
drzavu, odnosno, entitet u BiH i dalje ostaje na
snazi. Jedino, ukoliko Zeljeznicke kompanije na-
knadno potpisu sporazum, izbjeci ¢e se mijenjan-
je lokomotiva §to bi skratilo vrijeme putovanja.
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RCA i ZFBiH
Novih milion tona robe

na nasim prugama

Predsjednik Uprave Rail Cargo Austria
AG Gruppe (RCA) drs. Erik Regter, direktor
Express- -Interfracht Austria Zoltan Potvorszki
i predSJednlk Uprave JP Zeljeznica Federacije
Bosne i Hercegovine dr.sc. Nedzad Osmanagic,
potpisali su u petak 02.03.2012. godine u Sara-
jevu Pismo namjere u cilju uspostave saradnje
izmedu ovih kompanija.

Cilj saradnje izmedu RCA i ZFBiH je
unapredenje, razvoj i povecanje transporta roba
na Koridoru V-c od Luke Plo¢e prema Sredn-
joj Evropi i uspostavljanje dobre konekcije na
glavne transportne koridore, ukljucuju¢i i pan-
evropski Koridor X. To znaci da bi ZFBiH tim
koridorom za Srednju Evropu mogle prevesti od

500.000 do milion novih tona robe.

RCA 1 ZFBiH zajednicki ¢e dogovarati
i planirati realizaciju projekta u cilju rasta
zeljeznickog transporta u izvozu i uvozu na
podrucju Federacije Bosne i Hercegovine, na
relaciji Luka Ploce i Srednja Evropa, to jest na
Koridoru Ve. Jedan od ciljeva je i povecanje
kontejnerskog transporta i intenziviranje sarad-
nje izmedu dvije zeljeznice.

S obzirom na to da je osnova transportne
politike EU razvoj zeljeznickog i pomorskog
saobracaja, a posebno veza zeljeznica i luckih
terminala, uspostavljanje jedne ovakve saradnje
od velikog je znacaja za drzavu BiH i njenu inte-
graciju u veliku evropsku porodicu.

Potpisivanje Pisma namjere: Potvorszki, Regter i Osmanagi¢

INFRASTRUKTURA WS produkcua SAP sistema

F|nansusk|
efekti vec

U prvom
tromjesecju

Zeljeznice Federacije BiH ugle su u novu, po-
slovnu 2012. godinu sa produkcijom savremenog
poslovno — informacionog sistema SAP, ¢ime smo
se pridruzili Zeljeznicama Hrvatske, Slovenije,
Ceske, Slovacke, Njemacke i jo3 15 evropskih
zeljeznickih kompanija u kojima se primjenjuje
ovaj sistem. Cilj projekta SAP, Cija je implemen-
tacija u ZFBiH zapocela jos u februaru 2011. go-
dine, jeste uspostavljanje novog informatickog
rjesenja radi unifikacije podataka, integriranosti
procesa i informacija i donosenja kvalitetnih od-
luka u procesima poslovnog upravljanja.

SAP je zeljeznicama prakticno i u finansijs-
kom smislu, ve¢ u prvim mjesecima primjene,
donio izuzetne rezultate. Osim §to je povecao
vrijednost kompanije na trziStu, ispravio je
pogresno obracunati staz za 80% zaposlenika, is-

_Sa promocije produkcije SAP sistema

pravio razlike u koeficijentima za obracun plata
u odnosu na Ugovor zaposlenika i aplikacije
za obracun plata, te utvrdio ogromnu razliku
izmedu evidentiranih i realnih zaliha §to je rezul-
tiralo vanrednim popisom. Procjenjuje se da je
razlika oko 30 miliona KM.

Zbog centralizovanog pracenja zaliha, SAP
sistem sprijecio je dvostruku nabavku materi-
jala gdje se uz realnu evidenciju zaliha ocekuje
usteda po ovom osnovu od cca 5 miliona KM
u ovoj godini.Takoder, finansijski plan uskladio
sa realnim potrebama terena Sto je rezultiralo iz-
bacivanjem nepotrebnih nabavki u iznosu preko
S miliona KM.

SAP ERP projektom ostvareni su preduslovi
za unapredenje upravljanja ukupnom imovinom i
resursima ZFBIH.
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@ Zeljeznice Federacije Bosne i Hercegovine

Elementarna snjezna nepogoda probudila Zeljezni€arski inat 1 srce
Zeljeznicari FBiH primjer u Evropi
tokom snjegoborbe

Zeljeznidari potpuno sami ostvarili i odrzali prohodnost na svih 608,5 kilometara pruge!

ade¢i dan i no¢ bez prestanka od

03. 02. 2012. godine, predvodeni

svojim prvim ¢ovjekom i Sefom

kriznog $taba drsc. Nedzadom

Osmanagic¢em, zeljeznicari FBiH
uspjeli su potpuno sami i bez icije pomoci
08.02.2012. godine, u podnevnim satima, os-
loboditi juznu prugu od snjeznih nanosa cija
je visina iznosila na desetine metara, a duzina
na pojedinim dionicama i preko 200 metara.
NajteZa tri smeta bura je nanijela izmedu Jab-
lanice i DreZnice, a sa posljednjim u mjestu
Copi, Zeljezniari su se teskom mukom izbo-
rili, koriste¢i lokomotive za njihovo razbijanje
iz pravca Mostara i Jablanice.

Probijanjem i posljednjeg snjeznog smeta
u Copima duzine od 200 metara, ostvarile su
se pretpostavke za ponovno uspostavljanje
saobracaja na relaciji Sarajevo-Ploce, koji je zbog
snjezne elementarne nepogode obustavljen od
03.02.2012. godine. Medutim, i poslije proboja
snjeznih smetova, zeljezniCari su se suocili i sa
problemom ogromnih ledenica formiranih u
tunelima. Tek po njihovom otklanjanju, putnicki
1 teretni saobracaj ponovo se poceo odvijati na
ovom pravcu.

Od trenutka kad je cijela zemlja u potpunosti
zametena snijegom, zeljezniCari u FBiH maksi-
malno su se organizirali i dali sve od sebe kako
bi pruge odrzali zivim. Danono¢no, na terenu su
se smjenjivale ekipe od stotinjak ZeljezniCara.
Najvece probleme stvarala im je bura koja je
puhala 100 kmvh, i na svaku bacenu lopatu
snijega, dodavala nove tri.

Cinjenica vrijedna svakog postovanja jeste

Za razbuan]e ogrommh sn]ezmh smetova konstene su d:zel lokomotive serije 661 iz pravca
Sarajeva i Mostara. Masinovoda Senaid Smalji¢ i predsjednik Uprave ZFBiH Nedzad Osmanagi¢

u lokomotivi 661 tokom probijanja smetova

ta da su zeljeznicari cijelo vrijeme drzali pod
kontrolom cca 500 km pruge, ciste¢i ih od
snjeznih nanosa i lavina, dok su mnogi pu-
tni pravci bili zatrpani i da su cijelo vrijeme
odrzavali privredni sistem u BiH. Probijanjem
snjeznog dzepa u mjestu Copi kod Drenice,
ZFBiHu potpunostl su stavili pod kontrolu cijelu
pruznu mrezu duzine 608,5 km.

Na vehkom dijelu juzne pruge Zeljeznica FBIH, snijeg je napadao do visine kontaktne mreZe.
Predsjednik Uprave ZFBiH dr.sc. NedZad Osmanaglc uspio se probiti sa svojim saradnicima

do najugroZenijih podrucja i organizirati danonoéno oslobadanje pruge od snjezZnih nanosa.
Vlastitim primjerom u Tunelu Bradina dao je podstrek svim Zeljezni¢arima da odrZe pruge Zivim,
kako privredni sistem u BiH ne bi zamro (05.02.2012)

Fokusiranost na
prevoz tereta

Nakon $to su uspjeli ostvariti i ocuvati
prohodnost pruga, Zeljeznice FBiH su u
periodu elementarne snjezne nepogode teziste
svojih aktivnosti fokusirale na prevoz tereta,
kako cijela zemlja, u ovim teskim okolnostima,
ne bi ostala bez neophodnih energenata.

Kako bi se u vanrednim okolnostima i
prevoz putnika nastavio odvijati po redu
voznje, Uprava ZFBiH angazirala je, u
dogovoru sa rukovodstvom ZRS lokomotive
ove kompanije i to za dva para medunarodnih
vozova, koji saobracaju na relaciji Sarajevo-
Zagreb i Sarajevo- Beograd-Budimpesta.
Lokomotive ZRS koriStene su na relaciji
Sarajevo—Doboj Sarajevo i to u dane 13,
14, 15. i 16. februara 2012. godine, a od
17. februara 2012. godlne ZFBiH ponovo u
potpunosti koriste SVO_]e kapacitete.

Razlog za angazman lokomotiva ZRS
u navedenim danima bio je taj Sto su tri
lokomotive ZFBiH ostale blokirane u
snjeznim smetovima kod Bradine, a ostali
kapaciteti bili su angazirani za podmirenje
privrednih tokova drzave. Ovo je uobicajeni
postupak u vanrednim okolnostima izmedu
dvue kompanije. Takoder, na taj na¢in sravnit
¢e se odredeni dio dugovanja koje 7RS imaju
prema ZFBiH.




@ Zeljeznice Federacije Bosne i Hercegovine

Sef Civilne zadtite FBiH Alija Tihi¢ istakao
je da su ZFBiH i sarajevski aecrodrom primjeri u
Evropi u nacinu na koji se uspjesno bori protiv
elementarne snjeZne nepogode.

Uspjesno djelovanje ZFBiH i u uslovima
proglasene elementarne nepogode, jo$ jednom
su osvijetlile ulogu i znacaj Zeljeznica u Zivotu
gradana i privrede nase zemlje, a ZeljezniCari
FBiH su po ko zna koji put pokazali svu ozbi-
ljnost 1 odgovornost ljudi koji predstavljaju
ki¢mu svakog sistema. Iskreno vjerujemo da ¢e
se drzava, nakon svega, ozbiljnije i odgovornije
odrediti prema ZFBiH kao svom dobru i brinuti
za 7eljeznice kao i za ceste.

| ] & L - - - : M
Predstavnici Vlade FBiH izrazili postovanje i zahvalnost Zeljezni¢arima na sjajno uradenom poslu

Vlada FBIH odala priznanje zeljeznicarima

Dopremijer Vlade Federacije BiH Desnica Radivojevi¢, ministar prometa i komunikacija
Enver Bijedi¢, ministar rada i socijalne politike Vjekoslav Camber i ministar obrazovanja i nauke
Damir Masi¢, ponukani nadljudskim naporima zeljeznicara poduzetim u raskrcivanju pruge od
snjeznih smetova, posjetili su u éetvrtak 09.02.2012. godine Upravu ZFBiH i izrazili u ime Vlade
Snazna bura dodatno je ometala &iséenje FBiH i svoje vlastito, iskrenu zahvalnost i poStovanje svim zeljeznicarima na ovom podvigu.
terena

b

Sa krampama i lopatama i skromnom mehanizacijom u borbi sa snjeZnim Probijanje snjeznih smetova lokomotivama bilo je opasno, uspjesno i uz,
smetovima, ponekad dugackim i do 200 metara naZalost, ¢esto kvarenje mehanizacije

Stete Zbog
nerealiziranih
ugovora

ZFBiH pretrpjele su ogromne Stete
tokom elementarne snjezne nepogode.
Ogromna indirektna Steta izazvana
prekidima u saobrac¢aju ogleda se u
neizvrSenim ugovorima o prevozu, prve-
nstveno sa velikim partnerima kao $to
su: Elektroprivreda BiH, Arcelor Mittal,
GIKIL Lukavac, Aluminij Mostar itd.
Planirani prevoz za februar 2012. godine
od 680.000 tona ili 61 milion NTKM bit
¢e realizovan sa cca 50%, Sto predstavlja
direktan udar na likvidnost firme.
Procijenjena Steta zbog nerealiziranih
ugovora iznosi cca 2,5 miliona KM.

1

A

Stanica u Sarajevu zametena Nakon ciséenja snijega, uslijedilo je skidanje
snijegom ledenica u tunelima




Uspjeh ucenika Srednje elektrotehnicke skole iz Sarajeva

Zlatna meaalja za maketu
upravljanja zeljeznicom

Haris Ackar,
Faris Mujkic i
Amir Lisovac sa
nagradenom
maketom

cenici Srednje elektrotehnicke

Skole iz Sarajeva, Haris Ackar,

Faris Mujki¢ i Amir Lisovac,

osvojili su zlatne medalje na

medunarodnom  takmicenju
INOVA-BUDI UZOR 2011. godine. Na
ovoj medunarodnoj manifestaciji koja se
odrzavala na zagrebackom Velesajmu u
periodu od 09.11. do 12. 11. 2011. godine,
ucestvovali su inovatori iz Rusije, Ukrajine,
Tajvana, Koreje, Malezije, Indonezije, Ira-
na, Japana, Slovacke, Slovenije, Hrvatske i
Bosne i Hercegovine.

Maketama LED-Logo Skole, ,,Automatsko
upravljanje Zeljeznicom* i Maketom fontane
Haris, Faris i Amir ostavili su iza sebe
takmicare iz tehnoloski daleko razvijenijih
zemalja i osvojili tri zlatne medalje. Srebrenu
medalju osvojili su za rad ,,Vozilo sa
moguénoscéu autonomnog slijedenja drugog
vozila®.

Mladi inovatori iz Sarajeva svoju kre-
ativnost i umijece razvijaju pod budnim okom
svoje profesorice i mentorice Muhtereme
Muharemovi¢.

- Projekat ,,Automatsko upravljanje Zzelje-
znicom* podrazumijeva izradu vjerodostojne
makete sa optimalno rijeSenim sistemom
automatskog upravljanja, po uzoru na stva-
rme sisteme za upravljanje zeljeznicama. Pre-
dstavljen je osnovni princip na kojem se za-
sniva tehnologija kontrolisanog upravljanja ze-
ljeznicama, kao i osnovni sistem automatskog
upravljanja. Posebna vrijednost rada nasih
ucenika jeste ta Sto su na maketi sve S§to se
moglo napraviti rucno, napravili sami-istice
profesorica Muharemovic.

Haris Ackar, jedan od nagradenih ucenika,
kaze da je zadatak upravljanja realiziran tako
da voz krene sa pocetne pozicije na sporedni
kolosijek, ceka na ukljucenje u saobracaj na
semaforu i dolazi do prve stanice.

- Zaustavljanje voza na ovoj i u ostalim
stanicama ostvaruju IC senzori. Voz se zatim
kre¢e po prvom kolosijeku od stanice do
stanice, a onda i po drugom §to je omoguceno
djelovanjem na skretnice-objasSnjava ucenik
Faris Mujkic.

Pojasnjavajuéi maketu nagradenu zlatnom
medaljom, ucenik Amir Lisovac je pokazao
kako se voz prelazeci preko mosta, kroz tunel
i nakon ukrStenja sa cestom vraca na pocetnu
poziciju.

Mentorica cijelog projekta Muhterema
Muharemovi¢ narocito istice da je u Citav
projekat uklju¢en spoj igre i ozbiljnog rada,
znanja 1 razmiSljanja, inovacije 1 kreativnosti, te
preuzimanja odgovornosti. A o stepenu njihove
posvecéenosti, govori i Cinjenica da gotovo
svakodnevno, tokom zimskog raspusta, dolaze
u Skolu u inovatorsku sekciju da pronalaze
nova originalna rjesenja za zadatke koje su sebi
postavili.



